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• Connaissance approfondie en architecture d’affaires

• Auteur d’un livre intitulé “Guide pratique de l'exécution agile de la 
stratégie: Concevoir, architecturer, prioriser et réaliser avec succès 
l'avenir de votre entreprise”

• Clients: Autodesk, Bristol Myers Squibb, FedEx, Independence Blue 
Cross, Intrado, Lululemon, MetaBank, Regeneron, Banque Scotia, 
Takeda, Banque TD, etc.

• Était un ‘venture capitalist’ spécialisé dans les applications 
logicielles d'entreprise dans une vie antérieure (Talio/Louis Têtu 
vendu à Oracle entre autres)

• Plus de 27 000 followers sur LinkedIn sur 5 continents

• Entraîneur d’architecture d’affaires agile chez EA Principals aux É-U.

• LinkedIn profile: https://www.linkedin.com/in/daniellambert1962



Practical Guide to Agile Strategy 
Execution: Design, Architect, 

Prioritize and Deliver Corporate 
Future Successfully

• This book includes 266 pages (191 on 
hard copy, 104 figures, 105 common 
definitions, and 229 references.

• Most diagrams in this book are made 
with IRIS Business Architect

• Available on Amazon

“A very complete and well-
crafted explanation on how 
to get all the gears of digital 
transformation engaged and 
working smoothly. Not your 

father's old EA strategy 
book!”

“This book is one that will 
stay on my bookshelf - it 

does a great job of putting 
all the pieces together and 
has great examples to help 

visualize.” ”
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Français: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
English: https://www.amazon.com/dp/B0844JFH7H

Livre traduit en français 
par Daniel Tchakounte



Déconnexions sérieuses de la stratégie d'entreprise

Sources: 
• Bullet 1 & 2 http://www.europeanbusinessreview.com/the-strategy-to-execution-

process-a-critical-component-of-transient-competitive-advantage/
• Bullet 3: https://www.economist.com/open-future/2018/06/29/bullshit-jobs-and-

the-yoke-of-managerial-feudalism

• 66 % des organisations RH et TI élaborent des plans 
stratégiques qui ne sont pas liés à la stratégie de l'entreprise.

• 95% des employés dans la 
plupart des organisations ne 
comprennent pas la stratégie de 
leur organisation

• Selon les enquêtes, 37 à 40 % 
des travailleurs déclarent que 
leur emploi ne fait aucune 
différence
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Taux de réussite de 35% de la transformation numérique en 2021

Source: https://www.bcg.com/en-ca/publications/2021/performance-
and-innovation-are-the-rewards-of-digital-transformation-programs
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Plus précisément, 
« les transformations 
numériques échouent 

un peu moins 
maintenant que par le 

passé »



L’architecte 
d’affaires: le 

pont entre les 
commerciaux et 

les TI
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Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL 



Pourquoi utiliser l’architecture d’affaires?

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL Contenu préparé par 
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1. Analyse des investissements
2. Analyse des fusions et 

acquisitions
3. Mondialisation
4. Externalisation des capacités 

de l'entreprise
5. Rationalisation de la chaîne 

d'approvisionnement
6. Conformité réglementaire

7. Réduction des coûts 
d'exploitation

8. Gestion du 
changement

9. Modèle commercial 
centré sur le client

10. Gestion des 
produits/services
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Quand utiliser l’architecture d’affaires?



Architecture d’affaires: 1 des 4 domaines de 
l'architecture d'entreprise

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL Contenu préparé par 
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Design d’une organisation
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Source: https://www.batimes.com/articles/business-
analysts-and-business-architecture/ 



Analystes d’affaires et Architectes d’affaires

Source: https://www.batimes.com/articles/business-
analysts-and-business-architecture/ 
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Proposition de 
valeur: la clé du 

succès de 
l’architecture 

d’affaires
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Comment ? Quoi ?

Pourquoi?

Pourquoi?

Pourquoi?

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL



Engendrer de la valeur avec l'architecture métier et l'architecture TI

Beaucoup de systèmes et 
applications traditionnelles 
ont généralement été 
développés à l'aide de la  
méthode Waterfall

Les micro services sont 
généralement développés 
à l'aide de méthodologies 
agiles

Content Prepared by Daniel 
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Source: https://biz-architect.com/extracting-value-from-business-
architecture-and-it-architecture/
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Les micro services sont livrés avec une plus grande chance 
de succès en utilisant l’architecture d’affaires agiles
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Source: https://biz-architect.com/using-architecture-to-boost-
product-management/



L'écosystème de l'architecture d’affaires 
dans une entreprise agile

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL Contenu préparé par 
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Capacités Processus



Étape 1 – Business Design et Stratégies
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Modèles de conception d'entreprise
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Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL



Modèle des Motivations Métiers (BMM)
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Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL



Mission, 
stratégies et 

tactiques 
typiques 

d'une 
entreprise
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Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
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Business Model Canvas

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
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Exemple de 
Customer 
value map

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
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Exemple de carte du parcours client
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Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL



Étape 2 – Architecture de la transformation
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Du parcours 
client au flux 

de valeur

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
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Flux de valeur détaillée

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
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Flux de 
valeur avec 

ses capacités 
activantes

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL

La même chose devrait être 
effectuée avec les parties 

prenantes participantes et les 
l'information requise pour 

compléter l’étape de valeur.
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4 bonnes raisons d'utiliser les capacités

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL

1. Les capacités sont plus stables dans le temps que les 
organigrammes, les processus, les produits ou les applications.

2. Pour permettre la création de valeur axée sur le client.

3. Trier et donner un sens aux applications / systèmes de support 
d’une organisation (qui sont généralement trop nombreux).

4. Priorisation. Contribuer à la sélection des initiatives et des 
projets qui créent la valeur la plus axée sur le client et la 
réduction des coûts.
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Types de mesure de capacité

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
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Évaluation des capacités habilitantes

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
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Identification des capacités problématiques

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
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Capacités 
problématiques

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
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Se concentrer sur les capacités problématiques : 
Extrêmement efficace

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL



Contenu préparé par 
Daniel Lambert – Copyright 
2022 – Tous droits réservés- Slide 33 -

Applications supportant les capacités problématiques 
(état actuel) 

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
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Applications supportant les capacités problématiques 
(scénario 2) 

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL



Étape 3 – Planification des initiatives
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Initiatives pour résoudre les capacités problématiques

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
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Nomenclature du Scenario 2

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
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Résultats de initiatives alignés sur les tactiques/objectifs de la société

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL

Tactique/Objectif 1
Tactique/Objectif 2

Tactique/Objectif 3 Tactique/Objectif 4
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Feuille de route du scénario 2

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
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Flux de trésorerie des scénarios 1 et 2

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
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Évaluation des scénarios basés sur les ratios financiers

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
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Évaluation des scénarios en fonction des facteurs de risque

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
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Feuille de route détaillée d'une partie du scénario sélectionné

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL



Étape 4 – Planification des initiatives
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Les méthodologies agiles

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
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Scaled Agile Framework® (SAFe®)

Source: https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.scaledagileframework.com%2Fwp-
content%2Fuploads%2F2019%2F02%2FSAFe-Glossary-
4.6_English.pdf&psig=AOvVaw3CCD5wIRmxXXavLgLovIFm&ust=1653002960798000&source=images&cd=vfe&ved=
2ahUKEwjrxMyDmur3AhUio3IEHW7DA-kQr4kDegUIARCJAQ
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Alignement et collaboration de l'architecture avec SAFE®

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
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Pipeline de livraison continue SAFE®

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
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Les capacités et processus métiers - un exemple

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
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Architecture d’affaires définissant une ‘user story’

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL



Étape 5 – Planification des initiatives
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Mesures orientés-client courantes 

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
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Mesures opérationnelles courantes

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
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Mesures financières courantes

Source: https://www.amazon.ca/dp/B092MYX4NL
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